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APSTRAKT: Rad analizira udruZivanje gradana radi pruZanja neposredne
podrske studentima i studentskom pokretu u Srbiji tokom 2024. i 2025. godine. Cilj
je da se ispitaju oblici i obrasci podrske, motivi i prethodna iskustva angazovanih
gradana, kao i ucinci uceséa na njihovo razumevanje sopstvene uloge u zajednici.
IstraZivanje kombinuje eksplorativnu desk analizu medijskih sadrZaja i javno
dostupnih objava na drustvenim mreZama u periodu od 1. novembra 2024. do
31. maja 2025. godine sa Cetiri fokus-grupne diskusije realizovane u junu 2025.
godine sa gradanima neposredno ukljucenim u prakse podrske. Nalazi pokazuju
da se podrska organizovala kroz neformalne i nehijerarhijske mreZe, zasnovane
na licnim poznanstvima, poverenju i svakodnevnom radu na prikuplianju i
raspodeli resursa. Ucesée je bilo pokretano razlicitim, ali medusobno povezanim
motivima, ukljucujuci moralnu i emocionalnu reakciju na tragediju i nasilje, osecaj
medugeneracijske i gradanske odgovornosti, kritiku institucionalnog urusavanja,
dok je sam angazman jacao osecaj licne i kolektivne moci delanja.
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ABSTRACT: This article analyses civic self-organisation aimed at providing direct
support to students and the student movement in Serbia during the 2024/2025
uprising. It examines the forms and patterns of support, the motives and previous
experiences of engaged citizens, and the effects of participation on how they
understand their own role in the community. Methodologically, the study combines
an exploratory desk analysis of media content and publicly available social media
posts from 1 November 2024 to 31 May 2025 with four focus group discussions
conducted in June 2025 with citizens directly involved in support practices. The
findings show that support was organised through informal and non-hierarchical
networks, grounded in personal ties, trust and the everyday work of collecting
and distributing resources. Citizens engagement was driven by different but
interconnected motives, including moral and emotional responses to the tragedy
and violence, a sense of intergenerational and civic responsibility, criticism of
institutional erosion, while participation itself strengthened their sense of individual
and collective efficacy.

KEYWORDS: civic engagement, civil society, student movement, direct support,
Serbia

Uvod

Pad nadstre$nice na Zeleznickoj stanici u Novom Sadu 1. novembra
2024. godine, u kojem je stradalo $esnaest osoba, pokrenuo je jedan od
najmasovnijih talasa gradanske mobilizacije u novijoj istoriji Srbije. Inicijalni
protesti i odavanje poste stradalima ubrzo su dobili novi zamah usled napada
na studente i profesore Fakulteta dramskih umetnosti Univerziteta umetnosti
u Beogradu 22. novembra 2024. godine, nakon cega je usledila blokada ovog
fakulteta, a zatim i drugih visokoskolskih ustanova $irom zemlje. Blokade su bile
organizovane kroz plenume i decentralizovane prakse odluc¢ivanja (Andelkovi¢
& Fiket, 2025), dok se svakodnevno odavanje poste u tisini, u vreme obrusavanja
nadstre$nice, ustalilo kao prepoznatljiv vid kolektivnog Zalovanja i nenasilnog
gradanskog pritiska (Pesi¢, BireSev & Markovi¢, 2026). Istovremeno, protestni
repertoar se $irio kroz masovna okupljanja, blokade saobracajnica i institucija,
studentske marseve i $etnje izmedu gradova, kao i biciklisticke i ultramaratonske
akcije usmerene ka evropskim institucijama, tokom kojih su ucesnici povezivali
univerzitetske centre sa lokalnim sredinama i $irili mobilizaciju izvan studentske
populacije i nacionalnog okvira.

Uporedo s razli¢itim oblicima kolektivnog javnog delovanja razvijala se
i kontinuirana direktna podrska, cesto manje vidljiva, ali vazna za odrzavanje
studentskog pokreta. Gradani su studentima pripremali i donosili tople obroke,
prikupljali potrepstine, organizovali prevoz i smestaj, pruzali pravnu, medicinsku
i finansijsku pomo¢. Ovaj vid gradanskog angazmana bio je jedan od znacajnih
uslova odrzivosti i dugotrajnosti blokada, protesta i marseva.

Clanak se usredsreduje upravo na udruZivanje gradana radi pruZanja
neposredne podrske studentskim inicijativama, analiziraju¢i raznovrsne
neformalne aranZmane i ad hoc mreze $irom Srbije, ali i dijaspore, koje su
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organizovale prikupljanje resursa, njihovu distribuciju i koordinaciju sa
studentima. Cilj rada je da odgovori na sledeca istrazivacka pitanja: 1) koji su
konkretni oblici i obrasci direktne podrske studentima bili najzastupljeniji; 2)
koji motivi, vrednosti i prethodna iskustva su pokretali gradane; i 3) na koji
nacin je uce$¢e u ovim inicijativama uticalo na same angazovane gradane.

Metodoloski, istrazivanje kombinuje desk analizu medijskog sadrzaja i javno
dostupnih objava sa drustvenih mreza radi mapiranja praksi podrske gradana
u Srbiji i dijaspori, uz kvalitativno terensko istrazivanje u formi fokus-grupnih
diskusija sa gradanima koji su direktno ucestvovali u akcijama podrske, kako bi
se dubinski analizirali njihovi motivi, obrasci samoorganizovanja i subjektivni
dozivljaj ovog angazmana. Rad doprinosi razumevanju savremenog gradanskog
angazmana u Srbiji, kao i $iroj literaturi o civilnom drustvu u postsocijalistickim
kontekstima, narocito unutar hibridnih reZima.

Konceptualni okvir

Mobilizacija gradana u okviru studentskog pokreta u Srbiji 2024-
2025. godine ne iscrpljuje se u protestnim akcijama i javnim zahtevima za
institucionalnom odgovorno$¢u, transparentnim utvrdivanjem dinjenica i
sankcionisanjem odgovornih za tragediju u Novom Sadu. Ona ukljucuje i razlic¢ite
oblike neposredne podrske studentima: prikupljanje i distribuciju resursa, kao i
pruzanje strucne, logisticke, finansijske i materijalne pomod¢i, koje se u ovom
radu analiziraju kao specifi¢ni modaliteti gradanskog angazmana. Konceptualni
okvir kombinuje uvide teorija civilnog drustva i drustvenih pokreta kako bi
obuhvatio neformalne, relacione i operativne dimenzije gradanskog udruzivanja
i kolektivnog delanja.

U ovom radu oslanjamo se na Edvardsovo (Edwards, 2014) razlikovanje
tri dimenzije civilnog drustva. Prva dimenzija civilno drustvo razume kao skup
praksi udruzivanja - formalnih i neformalnih mreza, inicijativa i organizacija.
Druga ga odreduje kao normativni horizont ,dobrog drustva’, tj. skup vrednosti,
moralnih jezika i kriterijuma kojima se javni angazman opravdava i kojima mu
se daje smisao. Tre¢a dimenzija upucuje na civilno drustvo kao ,javnu sferu”
u kojoj se artikuli$u pitanja od znacaja za zajednicu. Ove dimenzije tretiramo
kao analiticki razdvojive, ali empirijski isprepletane. U skladu s tim, civilno
dru$tvo posmatramo Sire od institucionalizovanog ,civilnog sektora”: ono
obuhvata i neformalne prakse udruzivanja i podrske, koje Cesto ostaju izvan
sfere profesionalizovanih nevladinih organizacija, ali su klju¢ne za razumevanje
gradanskog angazmana.

Pod gradanskim angazmanom podrazumevamo raznovrsne oblike delovanja
pojedinaca i grupa usmerenih na re$avanje problema u zajednici i u¢estvovanje
u oblikovanju javnog zivota i politika (Cnaan & Park, 2016). U ovom radu
pojam gradanskog angazmana obuhvata i participaciju u javnim poslovima,
ali i neinstitucionalne, neformalne oblike delanja kroz koje se zajednicka
pitanja prepoznaju, artikuli$u i prakti¢no resavaju (Verba, Schlozman & Brady,
1995). Takvo odredenje omogucava da gradanski angazman posmatramo kao
skup situaciono utemeljenih, operativnih resenja koja nastaju u konkretnim
okolnostima i razvijaju se kroz iskustvo zajedni¢kog delanja.
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Da bi se objasnilo kako se prakse podrske ustaljuju i odrzavaju kroz vreme,
uvodimo pojam mobilizacionih kapaciteta, kojim oznacavamo skup resursa,
vedtina, organizacionih resenja i drustvenih veza koji omogucavaju da kolektivno
delanje traje (della Porta & Diani, 2006; Tarrow, 2012). Ovaj koncept se oslanja
na teoriju resursne mobilizacije i literaturu o mobilizacionim strukturama, u
kojima se naglasava da protestni dogadaji predstavljaju manifestacije dublje
organizacione infrastrukture (McCarthy & Zald, 1977; McAdam, McCarthy
& Zald, 1996). Mobilizacija se pritom razume kao mrezni proces u kojem
neformalne drustvene veze i lokalna ukorenjenost imaju klju¢nu ulogu. Mrezni
pristupi (network approaches, eng.) u analizi drustvenih pokreta ukazuju na to
da se kolektivno delanje ¢esto oslanja na neformalne veze, posrednike i lokalna
¢vorista, koji mogu funkcionisati kao vazna infrastruktura mobilizacije, i izvan
centralizovanih organizacionih struktura (Diani, 1992; della Porta & Diani, 2006).

Za prakse podrske koje podrazumevaju prikupljanje i raspodelu novca,
hrane i drugih resursa, poverenje i legitimitet identifikovale smo kao klju¢na
pitanja. Ove pojmove razumemo kao relacione i procesne kvalitete: oni se ne
pretpostavljaju unapred, ve¢ se uspostavljaju i obnavljaju kada akteri ¢ine svoj
rad vidljivim, te kada se pokazu kao pouzdani saradnici i osobe koje dele
uverenja i vrednosti. Polaze¢i od nalaza o niskom institucionalnom poverenju u
postsocijalistickim drustvima (Mishler & Rose, 2001), u radu se empirijski prati
kako se poverenje u praksama podrske uspostavlja kroz interpersonalne odnose,
lokalne mreze i situacione kanale saradnje.

Akteri pritom ne deluju izolovano ve¢ razli¢iti pojedina¢ni doprinosi
bivaju uokvireni u prepoznatljiv i deljen okvir kroz koji se situacija imenuje kao
nepravedna, ali i kao ona u kojoj je delanje moguce i smisleno (Snow & Benford,
1988). Time se ovaj sloj analize dovodi u vezu sa razumevanjem civilnog drustva
kao normativnog horizonta unutar kojeg se artikuli$u i legitimiSu vrednosti
solidarnosti, odgovornosti i uzajamnosti (Gamson, 1992; Edwards, 2014).

Na kraju, konceptualni okvir ovog istrazivanja obuhvata pojmove
samoefikasnosti i kolektivne efikasnosti, koji upucuju na osecaj individualne i
zajednicke mo¢i delanja (Bandura, 1997). U literaturi o kolektivnom delovanju
percipirana efikasnost se razume kao jedan od vaznih uslova angazmana: akteri su
skloniji da ucestvuju i istrajavaju u delovanju kada veruju da njihovi individualni
doprinosi i zajedni¢ko delanje mogu proizvesti smislen u¢inak (van Zomeren,
Postmes & Spears, 2008). Prakse podrske mogu se analizirati kao iskustva kroz
koja gradani sti¢u prakti¢nu potvrdu sopstvene delatne mo¢i i razvijaju uverenje
da je kolektivno delovanje moguce i drustveno relevantno.

Kontekst

Kratak osvrt na civilno drustvo u Srbiji

U literaturi o postsocijalistickim dru$tvima Centralne i Isto¢ne Evrope
¢esto se ukazuje na nizak nivo institucionalnog poverenja i distancu gradana
prema formalnim kanalima politicke reprezentacije, uprkos konsolidaciji
izbornih i proceduralnih demokratskih mehanizama (Mishler & Rose, 2001;
Markova, 2004). Medutim, novija literatura ukazuje da je postsocijalisticko
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gradansko drustvo potrebno analizirati kao $ire polje praksi u kojem se prepli¢u
profesionalizovane organizacije, lokalne inicijative, neformalne mreze, protestni
pokreti i situacioni oblici solidarnosti (Baca, 2022).

U Srbiji je razvoj savremenog civilnog drustva oblikovan iskustvom
devedesetih godina, kada su brojne grupe gradana i organizacije, antiratne,
mirovne, feministicke i one usmerene na zastitu ljudskih prava, delovale u
uslovima autoritarnog reZima, rata i nacionalizma (Spasi¢, 2003). Nakon
politickih promena 2000. godine, organizacije gradanskog drustva dobile su
povoljniji pravni i institucionalni okvir. Istovremeno se, medutim, ucvrstio
model civilnog sektora usmerenog na implementaciju javnih politika, evropske
integracije, ekspertizu i projektno finansiranje. Donatorski i tranzicioni okviri
su delovanje ovih organizacija ¢esto usmeravali ka institucijama i eksternim
fondovima, uti¢u¢i na distanciranje od Siroke gradanske baze i organskog
aktivizma odozdo (Fagan & Ostoji¢, 2008; Vukovi¢, 2015; Mikus 2018; Fagan &
Wunsch, 2019; Vasiljevi¢, Radovanovi¢ & Nikoli¢, 2025).

Od 2012. godine, uz demokratsko nazadovanje i suzavanje prostora za
kriticko delovanje, uslovi za rad organizacija civilnog drustva dodatno se
pogorsavaju. Pritisci na organizacije i aktiviste, delegitimacijske kampanje,
narativ o ,stranim placenicima’, porast GONGO aktera i instrumentalizacija
javnih fondova doprinose slabljenju poverenja u profesionalizovani civilni sektor
i otezavaju njegovo povezivanje sa Sirom gradanskom bazom (Popovi¢, Stojanovi¢
& Selakovi¢, 2018). Ovi procesi odvijaju se u Sirem okviru zarobljavanja drzave i
drustva, u kojem se drzavne institucije, javni resursi, mediji, lokalne zajednice i
delovi civilnog prostora sve vise ukljucuju u neformalne mehanizme dominacije
politickih elita (Cveti¢anin, Bliznakovski & Krsti¢, 2024).

Ipak, slabljenje poverenja u profesionalizovani civilni sektor i pogor$anje
uslova za delovanje organizacija gradanskog drustva ne treba poistovetiti sa
povla¢enjem gradana iz javnog Zivota. Novija empirijska istrazivanja potvrduju
nizak nivo institucionalnog poverenja, ogranicenu politicku efikasnost i
skepticizam prema formalnoj politici, ali istovremeno pokazuju da se u
Srbiji belezi porast protestne participacije i Sirenje neinstitucionalnih oblika
politickog delovanja, posebno kroz ekoloske mobilizacije, lokalne inicijative,
proteste protiv nasilja, studentske blokade i druge oblike angazmana (Fiket,
Pavlovi¢ & Pudar Drasko, 2017; Fiket, Ili¢ & Pudar Drasko, 2022; Pesié,
BireSev & Petrovié¢ Trifunovié, 2021; Pesié, Petrovié Trifunovié¢ & BireSev, 2025;
Vilenica & Mentus, 2026).

Stoga nije primereno govoriti o odsustvu gradanskog angazmana, ve¢ o
promeni njegovih formi i repertoara. Protestni talasi i inicijative koje obelezavaju
2010-e i rane 2020-e godine u Srbiji upu¢uju na rast znacaja lokalno ukorenjenih
grupa, mobilizacije oko konkretnih pitanja i problema, kao i fleksibilnih
mreza solidarnosti (Delibasi¢, Nikoli¢ & Vasiljevi¢, 2019; Pudar Dragko, Fiket
& Vasiljevi¢, 2020; Dzihi¢ et al., 2022). Istrazivanja savremenih mobilizacija
pritom pokazuju da se koordinacija sve manje oslanja na stabilne organizacione
strukture, a sve vi$e na neformalne mreZe, li¢cne veze i ad hoc aranzmane koji
se uspostavljaju oko konkretnih problema (Pudar Drasko, Fiket & Vasiljevic,
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2020; Vilenica et al., 2020; Iguman, Mijatovi¢ & Nikoli¢, 2022). Ove prakse
udruzivanja oslanjaju se na digitalne kanale komunikacije, postojece lokalne veze
i svakodnevne oblike uzajamne pomodi, zbog ¢ega mogu brzo da se pokrenu,
prilagode novim okolnostima i odrze i izvan formalnih institucionalnih kanala
(Delibasi¢, Nikoli¢ & Vasiljevi¢, 2019; Pudar Drasko, Fiket & Vasiljevi¢, 2020;
Baca, 2022).

Mobilizacija 2024-2025: tok i karakteristike

U opisani drustveno-politicki kontekst uklapa se talas studentske mobilizacije
zapocet krajem 2024. godine. Blokade fakulteta, protestne i druge akcije brzo
su se prosirile na niz visokoskolskih ustanova u sastavu drzavnih univerziteta,
kao i na pojedine privatne fakultete i strukovne visoke $kole. Blokade su se
oslanjale na dugotrajno zauzimanje fakulteta i plenumske oblike odlucivanja,
¢ime su otvorile prostor za drugacije razumevanje politike i politickog delovanja
izvan uobicajenih predstavnickih i stranackih formi (BireSev, Pe$i¢ & Petrovi¢
Trifunovi¢, 2026). Paralelno, svakodnevno odavanje poste u tisini ustalilo
se kao prepoznatljiv repertoar javnog Zalovanja i nenasilnog pritiska. Ova
ritualizovana praksa istovremeno odrzava javnu vidljivost tragedije i mobilise
Sire slojeve gradana koji ne ucestvuju nuzno u radikalnijim formama protesta.
Kao viSeminutni komemorativni ¢in seanja na Zrtve pada nadstres$nice, ti§ina
se moze razumeti kao jedan od centralnih oblika kolektivne protestne akcije,
oznacavaju¢i politicki gest zasnovan na moralnoj odgovornosti, saosetanju
i pozivu gradanima da se prikljuce zajednickom cinu javnog Zalovanja (Pesi¢,
Biresev & Markovi¢, 2026).

Pored svakodnevnih komemorativnih praksi i blokada, mobilizaciju
su obelezila i velika protestna okupljanja u viSe gradova. Gradski trgovi,
saobracajnice, mostovi i druga simbolicki vazna mesta postajali su privremene
scene kolektivnog delovanja, pri ¢emu su ulice i blokade saobracajnica
funkcionisale kao materijalna infrastruktura politickog izrazavanja i sukoba oko
javnog prostora (Aleksi¢, 2026).

Vremenom se repertoar delovanja $irio i na marSeve i pe$acenja izmedu
gradova, koji su povecavali lokalnu vidljivost pokreta i omogucavali povezivanje
univerzitetskih centara sa manjim sredinama (Bol¢ina & Arandelovi¢, 2025).
Deo akcija bio je usmeren i na internacionalizaciju zahteva i obezbedivanje
podrske u medunarodnim okvirima, ukljucuju¢i mobilizaciju dijaspore. Ta
podrska se odvijala kroz javne demonstracije, direktnu podr$ku studentima,
medijsko informisanje, kao i pisma i peticije upu¢ene medunarodnim akterima
(Veskovi¢ Andelkovi¢, 2026).

Od pocetka mobilizacije studenti su nastojali da javno delovanje utemelje
u moralnom zahtevu za odgovornos$¢u i u nestranackom karakteru protesta. Ta
distanca odrazavala je nastojanje da se blokade i protesti zastite od stranackog
svrstavanja i percepcije instrumentalizacije, ne odri¢udi pritom politicki znacaj
zahteva. Takav oblik politickog samoodredenja ne upucuje na depolitizaciju
protesta, ve¢ na osporavanje konvencionalnog shvatanja politike vezanog za
predstavnicku demokratiju, stranacko nadmetanje i borbu za vlast (Biresev, Pesi¢
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& Petrovi¢ Trifunovi¢, 2026). U javnim nastupima i medijskim izvestajima vise
puta je naglasavano da su studentska okupljanja otvorena za gradane, ali bez
stranackih obelezja, kao i da se studenti ograduju od aktivnosti politickih stranaka.
To je omogucilo da se zahtevi artikuli$u kao $iri gradanski i moralni poziv na
institucionalnu odgovornost, a ne kao deo uobicajenog partijskog nadmetanja.

Gradani su se u velikom broju odazivali studentskim pozivima i ukljucivali u
blokade saobracajnica i institucija, ritualizovane prakse odavanja poste, protestna
okupljanja i docekivanje u¢esnika medugradskih pesacenja. Istovremeno su se
oblikovale raznovrsne neformalne inicijative podrske, od komsijskih i porodi¢nih
mreza, preko strukovnih i profesionalnih grupa, do neformalnih kolektiva
i dijasporskih kanala. One su dopunjavale studentske organizacione napore
i obezbedivale infrastrukturne uslove za kontinuitet i trajanje mobilizacije.
U nastavku analiziramo pojavne oblike podrske, mehanizme koordinacije i
izgradnju poverenja, kao i nacine na koje angazovanje preoblikuje osecaj licne i
zajednicke moci delanja.

Kvalitativno istraZivanje

Metod

Istrazivanje je zasnovano na dvoetapnom kvalitativnom dizajnu. Prva faza
obuhvatila je eksplorativhu desk analizu medijskih sadrzaja i javno dostupnih
objava na drus$tvenim mreZzama u periodu od 1. novembra 2024. do 31. maja
2025. godine, odnosno od urusavanja nadstre$nice do pocetka terenskog rada.
Cilj ove faze bio je da se identifikuju vidljive prakse podrske studentskim
protestima i blokadama, relevantni akteri, obrasci mobilizacije i kontekst u
kojem su se inicijative razvijale. Analiza nije bila zasnovana na sistematskom
uzorkovanju niti je podrazumevala formalnu analizu sadrzaja. Njena funkcija
bila je primarno pripremna, usmerena na teorijsko-konceptualno oblikovanje
terenskog istrazivanja, definisanje kriterijuma za selekciju ucesnika i izradu
vodica za fokus-grupne diskusije. Analiza se zasnivala na selektivnom pracenju
relevantnih izvora informisanja: $tampanih i onlajn medija, televizijskih
programa, YouTube kanala, sajtova i naloga na drustvenim mrezama. Obuhvaceni
su nacionalni, lokalni i tematski specijalizovani izvori, ukljuc¢uju¢i Pescanik,
Nova.rs, Insajder, Vreme, Danas, N1, BBC news na srpskom, 021.rs, Moj Novi
Sad, Masinu i Radar, kao i javno dostupne kanale inicijativa i mreza solidarnosti,
poput Podrzi Studente, IT Srbija - Mreza solidarnosti, Skupstina u rasejanju
i naloga fakulteta u blokadi. Izbor ovih izvora bio je zasnovan na namernom
uzorkovanju, pri ¢emu su kao kriterijumi kori$¢eni tematska relevantnost,
dostupnost grade i zastupljenost razli¢itih tipova izvora vaznih za mapiranje
praksi podrske. U kontekstu polarizovanog medijskog polja u Srbiji, u kojem
provladini i dominantni mediji ¢esto marginalizuju ili stigmatizuju gradanski
i studentski aktivizam, nezavisni nacionalni i lokalni mediji, kao i digitalne
platforme samih aktera, koriS¢eni su prvenstveno za mapiranje vidljivih praksi
podrske i relevantnih aktera.
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Druga faza istrazivanja podrazumevala je realizovanje fokus-grupnih
diskusija u junu 2025. godine. Ucesnici su regrutovani putem javnog poziva sa
onlajn prijavnim formularom, koji je objavljen na internet stranici i drustvenim
mrezama Instituta za filozofiju i drustvenu teoriju Univerziteta u Beogradu.
Pored toga, istrazivacki tim koristio je metod ,grudve snega” kroz sopstvene
mreze kontakata, kako bi dosegao $iri krug relevantnih aktera. Selekcija je vr$ena
na osnovu kriterijuma direktnog angazmana u akcijama podrske, pod c¢ime
su podrazumevani svi oblici delovanja koji prevazilaze simbolicku i prigodnu
participaciju, poput prisustva protestnim skupovima i Setnjama. Fokus je stoga
stavljen na prakse direktne podrske: pripremu i distribuciju hrane, prikupljanje
novca i potrepstina, organizovanje prevoza ili smestaja, pruzanje strucne,
tehnicke, pravne, medicinske ili druge logisticke podrske, bilo individualno, bilo
kroz neformalne grupe i mreze.

Sprovedene su etiri fokus-grupne diskusije (N = 23; 16Z i 7M; Beograd =
18; ostali gradovi = 4; dijaspora = 1)4, pri ¢emu je svaka trajala izmedu 90 i 120
minuta. Jedna fokus-grupa odrzana je uzivo u Beogradu, dok su preostale tri
realizovane onlajn, putem platforme Zoom. Diskusije su moderirane uz pomo¢
polustrukturisanog vodica, a transkripti su analizirani u softveru MAXQDA
primenom tematskog kodiranja u dva ciklusa. Neslaganja u interpretaciji
re$avana su kroz diskusiju istrazivackog tima. IstraZivanje je sprovedeno uz
odobrenje Etickog odbora Instituta za filozofiju i drustvenu teoriju.

Ogranicenja istraZivanja

Prikupljanje podataka putem fokus grupa oslanjalo se pretezno na onlajn
platforme usled ograni¢enih ljudskih, materijalnih i vremenskih resursa. Ovakav
pristup omogucio je ucesce aktera iz razli¢itih delova Srbije i iz dijaspore, $to se u
praksi pokazalo kao podesniji format za drustveno aktivnu i digitalno umrezenu
populaciju. Istovremeno, onlajn format je izostavio potencijalne ucesnike sa
otezanim pristupom internetu ili nizZim nivoom digitalne pismenosti.

Prilikom regrutovanja ucesnika tezilo se Sirokom spektru drustvenih
i profesionalnih profila aktera mapiranih kroz prvu fazu - od prosvetnih
radnika, psihologa, zdravstvenih radnika, advokata i IT struc¢njaka, preko
bajkera, ratnih veterana, taksista i poljoprivrednika do ¢lanova porodi¢nih,
prijateljskih, komsijskih i profesionalnih mreza. Ipak, ostvareni uzorak (N =
23) samo je delimi¢no ispunio ovaj postavljeni cilj. Uzorak je ostao geografski
centralizovan dominacijom ucesnika iz Beograda (18), dok pojedine grupe,
poput poljoprivrednika, advokata i zdravstvenih radnika nisu obuhvacene.
Takode, uzorak je bio rodno asimetri¢an u korist Zena (16) i uklju¢ivao je samo
jednog aktera iz dijaspore.

Usled navedenih specifi¢nosti uzorka, ova studija ne pretenduje da pruzi
iscrpan prikaz svih oblika gradanske podrske studentskom pokretu, ve¢ da

4  Generacijska pripadnost nije bila kriterijum za uklju¢ivanje ucesnika u fokus grupe, ali je
uzeta u obzir u interpretaciji nalaza tamo gde se pokazala relevantnom, posebno u vezi sa
medugeneracijskom odgovorno$cu, se¢anjima na ranije protestne cikluse i na¢inima na koje
su ucesnici srednje generacije tumacili studentsku mobilizaciju.
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ponudi dubinski, kvalitativni preliminarni uvid u logiku, motivaciju i unutra$nju
dinamiku ovih specifi¢nih praksi solidarnosti.

Nalazi istraZivanja

Vrste podrske i nacini samoorganizovanja

Prva faza istrazivanja, zasnovana na desk analizi medijskih sadrzaja i
javno dostupnih objava na dru$tvenim mrezama, omogudila je mapiranje
osnovnih oblika gradanske podrike studentskom pokretu, njihove prostorne
rasprostranjenosti i glavnih tipova aktera ukljucenih u logistiku mobilizacije.
Analiza pokazuje da su gradani Sirom Srbije, kao i iz dijaspore, pruzali Sirok
spektar podr$ke studentima i studentskom pokretu. Podrska je obuhvatala
prikupljanje finansijskih sredstava, pripremu i distribuciju obroka, doniranje
hrane, vode, lekova i higijenskih paketa, kao i obezbedivanje materijalnih resursa
neophodnih tokom blokada fakulteta i viSednevnih protestnih aktivnosti (npr.
¢ebad, vrece za spavanje, grejalice, megafoni, produzni kablovi i sl.) (Insajder,
2025; Nova.rs, 2025a, 2025¢; 021.rs, 2025; BBC news na srpskom, 2025; Vreme,
2025a; Masina, 2025c). Pored toga, gradani su organizovali prevoz i smestaj
studentima, kako bi mogli da u¢estvuju na protestnim okupljanjima i mar§evima
u razli¢itim gradovima, kao i u studentskim inicijativama u inostranstvu
(Insajder, 2025; Nova.rs, 2025a; BBC news na srpskom, 2025; Masina, 2025b,
2025c¢).

Uz navedene materijalne vidove pomo¢i, desk analiza ukazuje da su
mobilisani i profesionalni resursi: advokati, zdravstveni radnici i psiholozi
nudili su pro bono usluge, dok su bajkeri, ratni veterani i gradani u lokalnim
zajednicama preuzimali odgovornost za bezbednost i logistiku skupova (Insajder,
2025; Nova.rs, 2025a, 2025b; Masina, 2025a; N1, 2025; Vreme, 2025b; Moj Novi
Sad, 2025; BBC News na srpskom, 2025). U ovoj podeli rada prepoznaje se
vazna karakteristika mobilizacije: razli¢ite drustvene grupe pruzale su podrsku
studentskom pokretu pretvarajudi resurse koje poseduju, kao $to su profesionalna
znanja, infrastruktura, novac, vozila, prostor, vreme i mreze kontakata, u
funkcionalnu logistiku kolektivnog delovanja. Pritom, ova podrska je pruzana na
nacionalnom nivou, Siredi se izvan velikih urbanih centara ka razli¢itim mestima
$irom Srbije, ali i na transnacionalnom nivou, kroz aktivno povezivanje dijaspore
sa desavanjima u zemlji (021.rs, 2025; Pesc¢anik, 2025).

Nalazi fokus grupa potvrduju i dopunjuju ove uvide. Ucesnici sve cetiri
fokus-grupne diskusije opisivali su prakse koje korespondiraju sa rezultatima
desk analize, ali sa dodatnim naglaskom na logisticku pozadinu mobilizacije,
odnosno ,,nevidljivi rad”: nabavku, skladiStenje i distribuciju resursa, raspodelu
dezurstava, uskladivanje potreba i raspolozivih resursa, kao i re$avanje
nepredvidenih izazova. Vecina aktivnosti podrske nastajala je reaktivno i ad hoc,
kao neposredan odgovor na konkretne situacije.

Jedan od najces¢ih oblika podrske bilo je organizovanje pripreme i
distribucije toplih obroka. Ucesnici su ovu praksu opisivali kao neposredan,



Bojana Radovanovié, Marija Radovanovié, Sara Nikoli¢, Gradanske inicijative neposredne ... 167

opipljiv doprinos mobilizaciji, ali i kao aktivnost koja zahteva znacajne finansijske,
vremenske i organizacione resurse. Tako jedna ucesnica opisuje kako je za
protestni skup u Beogradu 15. marta 2025. godine organizovala Stand sa hranom
kod Elektrotehni¢kog fakulteta, ukljucujudi prijatelje i roditeljske grupe iz vrtica
i $kole, pri ¢emu su neki ucestvovali finansijski, a drugi kroz pripremu hrane (P2,
FG1). Sli¢no tome, jedan ucesnik navodi da se priklju¢io grupi prijatelja koja
je pripremala hranu za docek studenata koji su ucestvovali u $etnjama izmedu
gradova, nakon c¢ega je nastavio da kuva i nosi hranu na fakultete najmanje
jednom nedeljno (P4, FG1). U pojedinim slu¢ajevima, obim ove podrske bio
je izuzetno veliki: jedna ucesnica navodi da je njena grupa pripremila ,izmedu
70.000 i 80.000 obroka” (P3, FG3). Ovakvi podaci ukazuju na to da se radilo
o trajnim praksama podrske koje su podrazumevale prikupljanje, pripremu i
distribuciju velikih koli¢ina resursa. Kuvanje se nije tretiralo samo kao logisticka
aktivnost, ve¢ cesto i kao politicki relevantna praksa. Jedna ucesnica ga je
eksplicitno imenovala kao svojevrstan oblik ,,kuvarskog aktivizma” (P4, FG4), na
taj nacin simbolicki preoznacavaju¢i svakodnevni rad u politicki akt.

Pored hrane, smestaj i prevoz predstavljali su vazne oblike neposredne
podrske. Ucesnici fokus grupa navode da su obezbedivali smestaj studentima koji
su dolazili iz drugih gradova, uklju¢ujuéi zbrinjavanje na fakultetima i placanje
alternativnog smestaja kada drugi kapaciteti nisu bili dostupni. Kako jedna ucesnica
opisuje, »ja sam platila za svu tu decu” (P5 FG3). MreZe za prevoz formirale su
se oko odlazaka na proteste u druge gradove i organizovanog povratka nakon
skupova, narocito u situacijama kada ,,prevoz nije radio” i ,,taksija nije bilo” (P5,
FG3), dok jedan ucesnik navodi da je sa kolegama ucestvovao ,,i u prikupljanju
pomoci i u prevozu kada su bili skupovi organizovani po gradovima” (P1, FG2).
Pored toga, podrska je obuhvatala nabavku opreme i potrepstina, od grejalica,
duseka i lekova, do $atora i vreca za spavanje (P5, FG4). Ova vrsta pomo¢i ¢esto
se prikupljala preko postoje¢ih kontakata i prethodnog organizacionog iskustva:
jedna ucesnica opisuje da je ,,zvala gde mogu apoteke, vlasnike apoteka” kako bi
se obezbedile donacije (P5, FG4). Ovi primeri pokazuju kako se mobilizacioni
kapaciteti oslanjaju na pretvaranje sopstvenih resursa, uklju¢uju¢i vreme, novac,
kontakte, prostor, prevozna sredstva, opremu i organizacione vestine, u operativnu
podrsku politickoj mobilizaciji i studentskom pokretu.

Ucesnici fokus grupa naglasavali su da nije postojao jedinstven centar
koordinacije. Umesto hijerarhijske strukture, formirala su se umrezena mikro-
¢voriSta u okviru porodica, prijateljskih grupa, u komsilucima, Skolskim
zajednicama i u okviru razlic¢itih profesija, koja su se povezivala putem digitalnih
kanala. Sa intenziviranjem mobilizacije, pojedine inicijative ,,odozdo” razvijale su
se u strukturisanije i stabilnije oblike delovanja, uklju¢ujuci zborove, neformalne
grupe gradana i samoorganizovane strukovne inicijative (npr. ,Mreza
solidarnosti IT Srbija”). Podrska se ponekad oslanjala i na ranije uspostavljene
lokalne gradanske infrastrukture. Jedan ucesnik iz manjeg mesta navodi da je
grupa aktivna jo$ od 2020. godine nastavila da funkcioniSe kao lokalni kanal
podrske studentima: ,,Ima nas da kazem 50-ak koji vodimo tu sve to i tako da
smo i u ovo usli mi... ko je tu pruzao podrsku studentima isto je nekako sve
preko nas i$lo” (P2, FG2).
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Mnogi su istakli da je organizovanje unutar porodice i kruga prijatelja
bio nacin da se mobiliSu i oni koji inace nisu bili aktivisticki nastrojeni ili su
oklevali da javno istupaju. Koordinacija i komunikacija odvijale su se najcesce
putem aplikacija poput Vibera i WhatsAppa. Podela rada bila je funkcionalno
diferencirana: dok su pojedini ucesnici bili direktno angazovani na terenu, drugi
su delovali ,,iza scene” kako bi preuzeli pripremu i distribuciju resursa. Jedna od
ucesnica fokus grupa opisuje takvo uskladivanje unutar domacinstva:

Cesto smo suprug i ja bili u situaciji da... on je iSao za Brisel, ja sam
ostala ovde kao podrska... prosto se delimo u kuci... Ja sam ostala ovde...
spremali smo obroke, razvozili po fakultetima. (P3, FG3)

Znacajnu ulogu imale su i zajednice roditelja osnovaca i srednjoskolaca.
Postojece Viber grupe, uspostavljene za komunikaciju o $kolskim aktivnostima,
postale su bitan kanal za mobilizaciju u novonastalim okolnostima: ,,preko Viber
grupe koja je oformljena u mojoj $koli [...]pominju se nacini na koje mozemo da
pomognemo studentima” (P2, FG1). U okviru ovih grupa deljene su informacije
o potrebama i akcijama, a koordinisani su nabavka, dostavljanje pomo¢i i
raspodela prikupljenih sredstava; kako jedna ucesnica objasnjava, ,uvek kazemo
i ko je organizator i gde se dostavlja pomo¢”, a zatim objavljuju ,,kako je novac
rasporeden” (P4, FG2). Na sli¢an nacin, i mreze prijateljstava su se iz privatne
sfere pomerale ka javnoj, uklju¢ujuci prikupljanje novca i druge akcije podrske
studentima (P4, FG2). Na ovaj nacin doslo je do prenamene postoje¢ih mreza,
koje su doprinosile da se inicijative podrske proSire izvan uzih aktivistickih
krugova, oslanjaju¢i se na od ranije uspostavljeno unutargrupno poverenje i
solidarnost kao klju¢ne resurse.

Posebno izrazeno bilo je komsijsko samoorganizovanje, koje je u nekim
naseljima preraslo u zborove i logisticke centre. Pored prikupljanja i raspodele
finansijskih sredstava, hrane i opreme, ovi centri sluzili su za organizovanje
protestnih $etnji na lokalu i zajedni¢ko priklju¢ivanje ve¢im protestima. Na taj
nacin ovi akteri su, pored materijalne podrske studentskom pokretu, doprineli
njegovom teritorijalnom Sirenju.

Sa [studentima] smo Cesto pravili te Setnje nasim opstinama, a
organizovali smo zajedno sa njima i Setnje ka gradu, ka Brankovom mostu,
ka Gazeli, ka Autokomandi [...] taj nas zbor [...] je bio aktivno najvise u
komunikaciji sa studentima sa nasih opstina. (P3, FG2)

Uz porodicne, prijateljske i komsijske mreze, deo podrske oblikovao se i u
okviru razli¢itih profesija. Posebno je vidljivo samoorganizovanje zaposlenih u
IT sektoru, koje se odvijalo preko digitalnih platformi i neformalnih strukovnih
mreza. Jedan ucesnik obja$njava da se ,oformirala na Discordu ta IT zajednica
[...] zbog podrske IT zajednice ka studentima i protestima” (P3, FG1), dok
druga ucesnica isti¢e da pre toga ,nije postojala nijedna platforma” koja bi ih
yjedinila ,,0ko istih vrednosti i ciljeva” (P1, FG1). U tom procesu, kolegijalne i
profesionalne veze nisu sluzile samo logistickoj podrsici studentskom pokretu,
ve¢ su doprinele i stvaranju osecaja zajednicke pripadnosti: ,,pripadnost zajednici
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koja pre ovoga nije postojala” (P1, FG1). Kod dela ucesnika ova mobilizacija
otvorila je i pitanje trajnijeg profesionalnog organizovanja, uklju¢ujuci ideju
sindikalizacije i formiranje radne grupe koja se time bavi (P1, P3, FG1).

Kona¢no, podrska je dolazila i iz dijaspore. Pored prikupljanja finansija i
organizovanja protestnih okupljanja u inostranstvu, deo dijasporskih mreza
preuzimao je i ulogu posrednika u komunikaciji sa medunarodnim akterima,
uklju¢uju¢i medije i politicke institucije. S tim u vezi, jedan od aktera iz
dijaspore svedoc¢i o uspostavljanju slozene strukture diferenciranih radnih grupa
i njihovom doprinosu:

Zivim u Holandiji i isprva kad su krenule direktne neke donacije,
kroz sestru, kumu, moja srednja $kola bivia, faks. Onda smo prve proteste
organizovali ovde u decembru. Preko 500 nas je u grupi, koja stalno
komunicira, imamo radne grupe [...] za donacije, za protest, za medije, za
lobiranje [...] kontaktima sa clanovima evropskog parlamenta, clanovima
parlamenta i nekim ministarstvima u Holandiji. (P6, FG4)

Nalazi, dakle, pokazuju da se mobilizacija gradana oslanjala na mrezu
svakodnevnih praksi udruzivanja kroz koje su se resursi prikupljali, uskladivali
i distribuirali izvan formalnih organizacionih kanala. Upravo u tim praksama
postaju vidljivi mobilizacioni kapaciteti: sposobnost da se podrska odrzi kroz
vreme, bez jedinstvene organizacije koja njome upravlja. Koordinacija je pocivala
na ,proverenim’ kanalima, licnim preporukama, reputaciji i ponovljenim
interakcijama, dok su se poverenje i legitimitet gradili kroz transparentnost,
vidljive uc¢inke i stalno prisustvo na terenu. Svakodnevne, organizaciono
zahtevne aktivnosti omogucile su da se vreme, znanja, kontakti i materijalna
pomoc¢ artikuli$u u trajniji oblik podrske studentima.

Angazovani gradani: motivacija,
vrednosti i prethodna iskustva

Sagovornici su svoje uce$¢e u aktivnostima podrske cesto sagledavali kroz
prizmu prethodnih iskustava. Za deo njih, ranije aktivisticko delovanje i ucesce
u prethodnim protestnim ciklusima predstavljali su vazan resurs: isticali su
da ve¢ vladaju rutinama samoorganizovanja, kao i spremnos¢u da deluju van
formalnih kanala. Akteri sa iskustvom volontiranja ili rada u nevladinim i
humanitarnim organizacijama naglasavali su vaznost konkretnog i neposredno
vidljivog doprinosa. Tako ucesnice opisuju dugogodisnje iskustvo volontiranja
u feministickim organizacijama, neformalnom obrazovanju, podr$ci mladima,
domovima za stare i radu sa decom ulice (P4, FG2), kao i zdravstveni aktivizam,
rad sa Zenama koje su pretrpele nasilje, veteranima, izbeglicama i Zrtvama rata
(P5, FG4). Za njih je studentska mobilizacija predstavljala priliku da ranije
ste¢ene vestine, kontakte i obrasce solidarnog delovanja usmere ka neposrednijim

Za mnoge ucesnike srednje generacije, protesti tokom 1990-ih i 2000-ih
sluzili su kao vazan interpretativni repertoar. Jedan sagovornik, prisecajuci se
protesta od 1996. godine nadalje, aktuelnu mobilizaciju povezuje sa osecajem
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odgovornosti starijih generacija koje ne bi smele da prepuste studentima da sami
nose najvedi pritisak (P5, FG2). Umesto nostalgi¢nih refleksija, se¢anja na ranije
protestne cikluse evocirana su kao nacin procene rizika, oc¢ekivanja i li¢nih
granica u aktuelnom kontekstu.

Kao neposredan podsticaj za uce$ce, najce$¢e su se izdvajali moralna i
emocionalna reakcija na tragediju u Novom Sadu, nasilje nad studentima i osecaj
odgovornosti da se javno reaguje. Ulesnici su sopstveni angazman opisivali kao
potrebu da se studentima pruzi konkretna podrska, jer ,ne mogu da im ne dam
podrsku” (P2, FG1), ali i kao minimalni eticki zahtev, ,jedan minimum” koji se
mora uciniti ¢ak i uz li¢ni rizik (P2, FG3). Sama tragedija, ali i policijska brutalnost
prema ucesnicima protesta tumaceni su kao dogadaji koji ne smeju ostati bez
reakcije gradana. Jedna ucesnica navodi da ima ,dodatnu li¢cnu motivaciju da
ne pustim da ovo prode” jer su dvojica poginulih ispod nadstresnice bila godiste
njenog sina (P7, FG3). U tom smislu, podrska studentima predstavljana je kao
eticki i politicki smislen odgovor na nepravdu.

Jedna ucesnica svoju motivaciju opisuje kao osecaj odgovornosti prema
studentima i drugim gradanima koji su ,izlazili na prvu liniju borbe”, bili
targetirani ili rizikovali posao, zbog cega nije mogla da ostane pasivna (P1, FG1).
Druga ucesnica istice empatiju i potrebu da se ,stane uz decu’, insistirajuci
pritom da pomo¢ mora biti konkretna i konstruktivna, a ne samo simboli¢na (P2,
FG1). Sli¢nu motivaciju izrazio je i jedan ucesnik koji svoj angazman povezuje
sa roditeljskom i gradanskom odgovornosc¢u: ,,dozivljavam svu decu kao svoju’,
dodajuci da se ose¢a odgovornim zato §to su odrasli ,,prepustili [studentima] da
biju nase bitke” (P1, FG2).

U izjavama ucesnika fokus grupa, studenti su istovremeno prepoznati
kao nosioci promene i pokretaci mobilizacije, ali i kao ranjivi akteri kojima je
potrebna zastita. To se najjasnije ogleda u diskursu u kojem se na studente referise
kao na ,decu’, $to je bilo narocito izrazeno kod roditelja i sagovornika srednje
dobi. Ovakva afektivna kategorizacija pocivala je na osecaju medugeneracijske
odgovornosti i kolektivne krivice:

Poprilicno sam... ne mogu da kazem besan na sebe, ali velika je
sramota za nas odrasle $to smo dozvolili da deca biju nase bitke. Mislim
da je obaveza svakog od nas, ako imalo imamo obraza, da se prikljucimo.
Ja Zivim pristojno, nisam ugroZen, ali ovo $to ova vlast radi je vredanje
zdravog razuma. (P5, FG2)

Cest motiv predstavljala je i kritika politickog sistema, pre svega u
pogledu korupcije, institucionalnog urusavanja i osecaja da postojeci sistem ne
obezbeduje osnovne uslove za dostojanstven zivot. Jedan ucesnik objasnjava da
cilj angazmana vidi u tome ,da se promeni sistem” i da ,,sistemi u bolnicama,
u Skolama” postanu normalni (P3, FG1). Podrska studentima shvatana je kao
politicki ¢in koji nije stranacki: ucesnici su isticali da ,,svako ko Zeli moze da
ucestvuje, ali ne kao politicka opcija nego kao gradanin” (P2, FG4), kao i da su
bili ,podrska studentima” i ,,protiv ovog sad sistema’, ali ne i deo opozicionog ili
partijskog delovanja (P2, FG4). Ovakva distanca prema stranackom svrstavanju



Bojana Radovanovié, Marija Radovanovié, Sara Nikoli¢, Gradanske inicijative neposredne ... 171

proizlazila je i iz potrebe da se izbegne instrumentalizacija studentskog pokreta,
narocito u situacijama kada se politicki akteri ,,slikaju sa studentima” i tu podrsku
koriste za sopstvenu promociju (P2, FG4).

Za deo ucesnika je motivacija bila vezana i za uverenje da je potrebno
delovati odmah kako bi se prekinuo ukorenjeni obrazac povlacenja i pasivnosti.
Jedna ucesnica ovu potrebu direktno povezuje sa planiranjem budu¢nosti i
osecajem licne odgovornosti:

Ceo moj odrasli zivot je SNS na vlasti. I rekla sam sebi: ,Ovo moram
150%”. Ne bih mogla da podnesem da rodim dete u ovakvom drustvu ako
nisam uradila sve... (P3, FG2)

Uz ovakve argumente, u delu izjava javlja se i $iri vrednosni okvir: o¢uvanje
demokratskih principa i gradanskih sloboda. Neki ucesnici su mobilizaciju
tumacili kao ,,poslednju liniju odbrane” (P6, FG4) demokratskih ideja, pri ¢emu
se lokalni povod prelama i rekontekstualizuje kroz razumevanje evropskih i
globalnih politickih trendova. Za ove ucesnike, podrska studentima je pored
solidarnosti oznacavala i vid borbe protiv autoritarnih tendencija i institucionalne
erozije:

Oseéam da ovo nije samo ono pitanje otpora nekom rezimu, ili traZenja
neke odgovornosti zbog pada neke nadstresnice tamo, nego je zapravo jedna od
poslednjih linija odbrane ideje demokratije u svetu i u Evropi. Paradoksalno,
iz kraja koji mozda nije znan po tome da stoji demokratija, a zapravo vidim
to kao jedan od aspekata onoga sto se desava u Srbiji. (P6, FG4)

Najzad, vrednost solidarnosti javljala se i kao pokreta¢ i kao ishod samog
procesa. Iako nije uvek bila eksplicitno prisutna na samom pocetku, iskustvo
davanja, organizovanja i deljenja redefinisalo je razumevanje gradanskog
angazmana kod mnogih uéesnika. Dok je za ucesnike sa prethodnim iskustvom u
aktivizmu ili humanitarnom radu solidarnost bila prepoznatljiv vrednosni okvir,
kod onih koji se prvi put uklju¢uju ona se kristalisala kroz delovanje. Solidarnost,
ranije posmatrana kao apstraktni ideal, postala je proZivljena svakodnevna
praksa. Jedna ucesnica je opisuje kao ,.konkretnu praksu koju zivimo”, dodajuci
da je ,ta rec¢ izasla” i da se sada koristi ,,u javnom diskursu” (P3, FG4).

Iskustvo angazmana i promene kod ucesnika

Nalazi pokazuju da je proces neformalnog udruzivanja gradana radi
pruzanja podrske studentskom pokretu doveo do promena u nacinu na koji
ucesnici razumeju i redefiniSu sopstvenu ulogu u zajednici i sagledavaju
mogucnosti javnog delovanja. Te promene najce$¢e su se ispoljavale kroz
prevazilazenje osecaja bespomocnosti, jacanje dozivljaja li¢ne i kolektivhe moci
delanja, kao i razvijanje osecaja pripadanja i zajednistva. Posebno je vazno to $to
ti pomaci nisu proisticali iz o¢ekivanja neposrednih institucionalnih promena,
ve¢ iz prakti¢nog iskustva i ponavljanih mikro-uspeha koji su potvrdivali da je
zajednicko delovanje moguce i delotvorno.



172 SOCIOLOGIJA, Vol. LXVIII (2026), N° 2

Za deo ucesnika, narocito one bez ranijeg iskustva gradanskog angazmana,
uce$ce u inicijativama podrske je predstavljalo prvi trenutak u kojem su sebe
doziveli kao ,vidljive” i ,delotvorne” aktere u javnom prostoru. Jedna ucesnica
ovu licnu promenu opisuje kao izlazak iz visegodi$nje pasivnosti i povratak
kontrole nad sopstvenim reakcijama na nepravdu:

Osecala sam se jako bespomocno godinama. Kad god se dese neke
lose stvari, nepravde... samo preusmeris paZnju, zaboravis. A taj oselaj
bespomocnosti je rastao i rastao... AngaZman mi je bio nacin da ga lecim.
Mogla sam da spavam jer sam uradila koliko sam mogla. (P1, FG1)

Vise ucesnika je isticalo da se ovaj subjektivni preokret zasniva na iskustvu
samoorganizovanja i istrajnosti u zajednickoj borbi. U tom kontekstu, nada
se konstituiSe kao efekat prakse, gradi se kroz sukcesivho ponavljanje malih
operativnih uspeha koji akterima potvrduju da kolektivho delovanje moze biti
delotvorno. Jedna ucesnica taj unutrasnji preokret opisuje kao duboko emotivno
iskustvo koje je redefinisalo njenu poziciju u odnosu na drustvenu stvarnost:

Od kada su krenule akcije u meni se probudila nada [...] Pokazali
su mi da... postoji mnogo vise ljudi koji su spremni da nesto ucine i da se
organizuju... To me je dirnulo... toliko sam noci plakala... zbog toga sta su
sve oni uradili i koliko su se ljudi aktivirali. (P4, FG3)

Ucesnici ¢esto opisuju da se dozivljaj politicke delatne mo¢i pojavljuje
kroz ucenje u praksi. Onog trenutka kada uvide da njihov neposredni doprinos
proizvodi konkretan i vidljiv efekat, angazovani gradani pocinju sebe da vide
kao aktere koji su sposobni da pokrenu druge, organizuju resurse i uti¢u na tok
dogadaja.

Za pojedine ucesnike ovo iskustvo je znacilo i prekid sa ranijom
apoliticnos$¢u. Jedna ucesnica istice da se ,ne smemo nikad viSe vratiti u
apoliticnost” i da se gradani moraju ,vise dati u svoju ulicu, u svoju zgradu, u
svoj kraj” (P1, FG1). U tom procesu menjalo se i razumevanje politike, koja se u
narativima ucesnika pomera sa domena stranackog i institucionalnog delovanja
na polje svakodnevnog uredivanja zajednic¢kog zivota. Politika tako prestaje da
figurira kao apstraktna sfera otudene modi i postaje sinonim za prakse brige
o zajednici. Kako jedan ucesnik sazima: ,,Politika se bavi nama, moramo i mi
njom... ko god kaze da se ne bavi politikom, bavi se” (P2, FG2).

Naposletku, nalazi ukazuju na to da je angazman rezultirao snaznim
oseajem zajedniStva i pripadnosti. Ucesnici su Cesto isticali da su inicijative
podrske stvarale nove veze i uspostavljale poverenje medu ljudima koji se ranije
nisu poznavali ili nisu saradivali, prevazilazeci generacijske i geografske razlike.
Solidarnost se u njihovim narativima pojavljuje kao iskustvo u kojem se kroz
koordinaciju i podelu zadataka proizvodi osecaj zajedni¢ke odgovornosti. Kako
jedna ucesnica navodi:

Moj aktivizam je upucen ka zajednici u kojoj zivim [...] Ovde sad
ose¢am da postoji ta promena u smislu povecane solidarnosti, zajednistva



Bojana Radovanovié, Marija Radovanovié, Sara Nikoli¢, Gradanske inicijative neposredne ... 173

i te neke paznje javnosti da su ljudi spremni da se mobilisu... da se radi o
jednom procesu, o jednom pokretu. (P4, FG2)

Kroz ponavljanje svakodnevnih aktivnosti podrske, ucesnici ne samo
da doprinose odrzavanju mobilizacije, ve¢ postepeno menjaju sopstveni
odnos prema javnom delovanju: od povlacenja i bespomocnosti ka iskustvu
delatne moc¢i i pripadnosti (politickoj) zajednici. Ovi nalazi ukazuju na jacanje
samoefikasnosti i kolektivne efikasnosti: ucesnici su kroz praksu sticali iskustvo
da njihovo delovanje ima ucinak i da se zajednickim radom mogu proizvesti
konkretne promene. Podrska studentima se zato moze razumeti kao proces koji
istovremeno doprinosi trajanju mobilizacije i oblikuje novi politicki subjektivitet,
proistekao iz iskustva gradanskog samoorganizovanja.

Ogranicenja neformalnih inicijativa

Ucesnici fokus grupa ukazivali su i na ograni¢enja ovakvog neformalnog
i intenzivnog angazovanja. Kao najc¢e$¢i problemi izdvajaju se sagorevanje i
iscrpljivanje, teSkoce u $irenju i stabilizaciji inicijativa, kao i promena kvaliteta
meduljudskih odnosa u uslovima digitalno posredovane koordinacije.

Organizovanje podrske podrazumevalo je dugotrajan i intenzivan rad,
Cesto bez jasnih granica izmedu privatnog vremena, profesionalnih obaveza
i angazmana. Ucesnici su opisivali stalno uskladivanje svakodnevnog Zivota i
aktivistickih obaveza, od pokusaja da ,,zongliramo izmedu poslova” (P1, FG1),
preko nabavke grejalica, duseka i lekova i pozivanja apoteka i vlasnika apoteka
radi donacija (P5, FG4), do organizovanja grupa studenata u situacijama kada
~prevoz nije radio” i ,taksija nije bilo” (P3, FG3). U periodima intenzivnih
akcija, ovakav angazman cesto je vodio fizickom i emocionalnom iscrpljivanju:
jedna ucesnica navodi da ,nisam spavala niti jela’ i da je zapostavila privatne
obaveze (P1, FG1), dok druga kaze da mesec dana nije mogla ,,da dode k sebi”
od ,emotivnog i fizickog” iscrpljivanja (P2, FGI). Iscrpljivanje je posebno
pogadalo aktere koji su preuzimali koordinacione uloge i nastojali da mreze
odrze funkcionalnim uprkos stalnim zahtevima, neizvesnosti i potrebi da se
problemi resavaju u hodu.

Vazno je ista¢i da ucesnici sagorevanje (burnout, eng.) uglavnom nisu tumacili
kao li¢ni neuspeh, ve¢ kao posledicu nac¢ina na koji se dugotrajan angazman odvija
u uslovima ogranicenih resursa i visoke politicke napetosti. U tom smislu, govorili
su o potrebi da se intenzitet angazmana svesno ogranicava, da se zadaci rotiraju
i da se uvode pauze kako bi ucesce ostalo odrzivo. Jedna ucesnica to opisuje kao
konstantni ples izmedu doprinosa i o¢uvanja sopstvenih snaga:

Definitivno opasnost od sagorevanja... to je zamka da se iscrpis... i da
odustanes... bitno je da ta Zrtva ne bude previsoka... Taj ples konstantni
izmedu toga kolko ées da se u tome svemu das... (P4, FG4)

Pored iscrpljivanja, nalazi ukazuju i na rizik od neravnomerne raspodele
rada unutar inicijativa. Iako transkripti ne omogucavaju precizno mapiranje
ukupne raspodele zadataka, pojedinacni iskazi pokazuju da su akteri koji su
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preuzimali koordinacione uloge ¢esto nosili znacajan organizacioni teret. Jedna
ucesnica navodi da je, zbog malog broja ljudi iz njene zajednice u Beogradu,
osecala odgovornost da organizuje povratak studenata i da je ,sve te grupe
studenata morala [..] nekako [da] organizuje” (P5, FG3). Ucesnica iz IT
mreze opisuje kako su se, pored organizacionog rada, suocavali i sa sumnjama
donatora, optuzbama da novac nece sti¢i kome treba i prigovorima na tehnicku
nesavrsenost aplikacije, iako je ,,od nule” napravljena za nedelju dana i odrzavana
u slobodno vreme (P1, FG1).

Najzad, iako su digitalni kanali omogucavali brzo umrezavanje i efikasno
uskladivanje potreba i resursa, oni su istovremeno proizvodili dodatni pritisak
na aktere uklju¢ene u koordinacione i tehnicke zadatke. U¢esnici navode da se
komunikacija odvijala kroz brojne Viber i WhatsApp grupe, u kojima je ,dosta
informacija cirkulisalo i u koje je bio ukljucen veliki broj ljudi” (P5, FG2), dok su
pojedine dijasporske mreze brojale vise od 500 ¢lanova (P6, FG4). Takva stalna i
ubrzana komunikacija povecavala je organizaciono opterecenje i stvarala dodatni
pritisak na aktere koji su bili uklju¢eni u koordinacione i tehnicke zadatke.

Diskusija

Prakse analizirane u ovom c¢lanku, kao $to su priprema i distribucija
hrane, prikupljanje novca i potrepstina, organizovanje prevoza i smestaja, kao
i stru¢na, tehnicka i logisticka pomo¢, pokazuju da gradanski angazman treba
razumeti $ire od formalne politicke participacije i ¢lanstva u organizacijama: kao
skup konkretnih aktivnosti kroz koje gradani prepoznaju zajednicki problem i
organizuju se da na njega odgovore (Verba, Schlozman & Brady, 1995; Cnaan &
Park, 2016). Podrska studentima stoga upucuje na obrazac angazovanja koji se
razvija izvan formalnih institucija, partija i profesionalizovanog civilnog sektora.
Porodi¢ne, prijateljske, komsijske, $kolske, profesionalne i dijasporske mreze
funkcionisale su kao prostori samoorganizovanja i koordinacije. Time se civilno
drustvo pokazuje kao $ire polje praksi udruzivanja (Edwards, 2014; Baca, 2022).

U kontekstu Srbije, takvo razumevanje nijansira teze o slabom civilnom
drustvu. Rezultati ne osporavaju nalaze o gradanskoj apatiji, niskom
institucionalnom poverenju i distanci prema formalnoj politici (Fiket, Pavlovi¢ &
Pudar Drasko, 2017; Pesi¢, BireSev & Petrovi¢ Trifunovi¢, 2021), ali pokazuju da
takvi obrasci ne znace nuzno povlacenje iz javne sfere. Oni mogu koegzistirati sa
protestnom participacijom, lokalnim inicijativama i neinstitucionalnim oblicima
angazovanja (Pudar Drasko, Fiket & Vasiljevi¢, 2020; Fiket, Ili¢ & Pudar Drasko,
2022; Iguman, Mijatovi¢ & Nikoli¢, 2022; Pesi¢, Petrovi¢ Trifunovi¢ & BireSev,
2025). Podrska studentskom pokretu nadovezuje se na taj trend, ali ga pokazuje
u posebno intenzivnom i dugotrajnom obliku. Njena specifi¢nost je u tome $to
se nije iscrpljivala u povremenom izlasku na proteste, ve¢ je podrazumevala
dugotrajan operativni rad.

Gradani su svoje vreme, novac, prostor, vozila, profesionalna znanja,
digitalne vestine i kontakte stavljali u funkciju odrzavanja studentskih akcija.
Takav obrazac je u skladu sa uvidima teorije resursne mobilizacije: trajanje
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kolektivnog delovanja zavisi od sposobnosti aktera da raspoloZive resurse
prikupe, usklade i organizuju oko zajednickog cilja (McCarthy & Zald, 1977;
McAdam, McCarthy & Zald, 1996; della Porta & Diani, 2006; Tarrow, 2012).

Podrska studentima razvijala se kroz mikro-¢vorista koordinacije: roditeljske
grupe, komsiluk, profesionalne zajednice, lokalne inicijative i dijasporske mreze.
Ova ¢vorista omogucavala su brzo prikupljanje informacija o potrebama,
proveru pouzdanosti, raspodelu zadataka i distribuciju pomo¢i. Time nalazi
dopunjuju mrezne pristupe drustvenim pokretima, jer pokazuju da horizontalne
veze, posrednici i lokalno ukorenjene mreze mogu funkcionisati kao oslonac za
koordinaciju i odrzavanje podrske i bez jedinstvenog centra odlucivanja (Diani,
1992; McAdam, McCarthy & Zald, 1996).

U uslovima niskog poverenja u institucije, $to je jedno od obelezja
postsocijalistickih drustava, gradani su se oslanjali na li¢ne preporuke, prethodna
poznanstva, ponovljenu saradnju i transparentno izvestavanje o prikupljenim i
raspodeljenim resursima. Poverenje se gradilo kroz praksu, a ne kroz formalnu
pripadnost organizaciji ili instituciji. Ucesnici su studente prepoznavali kao
autenti¢ne i nestranacke aktere kojima se pripisuje moralna verodostojnost. To
je omogudilo da se podrska artikuli$e kao gradanska obaveza i doprinos javnom
dobru.

Tragedija u Novom Sadu, nasilje nad studentima i izostanak odgovornosti
tumaceni su kao dogadaji koji zahtevaju gradanski odgovor. Uclesnici su
sopstveni angazman opisivali jezikom odgovornosti prema studentima, brige
za mlade, stida zbog pasivnosti, besa zbog nasilja i potrebe da se nepravda ne
normalizuje. U njihovim iskazima prepoznaju se imenovanje nepravde, lociranje
odgovornosti i predstavljanje delovanja kao moguceg i smislenog (Snow &
Benford, 1988; Gamson, 1992). Takav okvir tumacenja olaksao je ukljucivanje i
gradanima bez ranijeg aktivistickog iskustva.

Ucesce u praksama podrske imalo je uc¢inke i na same angazovane gradane.
Mnogi su kroz konkretne aktivnosti prevazilazili osecaj bespomoc¢nosti i sticali
iskustvo da njihovo delovanje ima vidljiv efekat. Pripremljen obrok, obezbeden
prevoz, prikupljena sredstva ili uspes$no koordinisana lokalna akcija bili su kao
mikro-potvrde individualne i kolektivne mo¢i delanja. Delotvornost se ovde
ne meri samo krajnjim institucionalnim ishodima protesta, ve¢ i sposobnoscu
gradana da odrze mobilizaciju, podrze druge aktere i proizvedu iskustvo
zajednickog delovanja. Time se samoefikasnost i kolektivna efikasnost ne
pojavljuju samo kao pretpostavke angazmana, ve¢ i kao njegovi ishodi (Bandura,
1997; van Zomeren, Postmes & Spears, 2008).

Nalazi ukazuju i na ambivalentnost neformalnog samoorganizovanja.
Fleksibilnost, brzina i oslanjanje na li¢cne mreze omogucili su $iroko ukljucivanje
i prilagodavanje promenljivim potrebama studentskog pokreta. Medutim, isti
ti mehanizmi proizvodili su iscrpljivanje i neravnomernu raspodelu poslova.
Digitalne grupe olaksavale su komunikaciju, ali su povecavale pritisak na uc¢esnike
da budu stalno dostupni. Stoga neformalne mreze ne treba idealizovati: one
mogu biti delotvorne, ali ostaju krhke ukoliko ne razviju mehanizme raspodele
odgovornosti, rotacije zadataka i brige za ucesnike. Ovaj nalaz dopunjuje mrezne
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pristupe drustvenim pokretima time $to pokazuje da horizontalna koordinacija
nije samo izvor fleksibilnosti, ve¢ i potencijalni izvor organizacionog optereéenja
kada mobilizacija traje duze (Diani, 1992; della Porta & Diani, 2006).

Zakljucak

Cilj rada bio je da ispita oblike i obrasce neposredne gradanske podrske
studentskom pokretu u Srbiji 2024-2025. godine, motive i prethodna iskustva
angazovanih gradana, kao i na¢in na koji je u¢e$¢e u ovim inicijativama uticalo
na njihov dozivljaj sopstvene uloge u zajednici. Na osnovu desk analize medijskih
sadrzaja i javno dostupnih objava na drustvenim mrezama, kao i fokus-grupnih
diskusija sa gradanima neposredno uklju¢enim u prakse podrske, istrazivanje
je pokazalo da se podrska studentima razvijala kao neformalan i operativho
zahtevan oblik gradanskog angazmana.

Podrska je obuhvatala $irok raspon aktivnosti: pripremu i distribuciju hrane,
prikupljanje novca i potrepstina, organizovanje prevoza i smestaja, kao i pruzanje
strucne, tehnicke, medicinske, pravne i druge logisticke pomo¢i. Ove aktivnosti
nisu bile centralizovano koordinisane, ve¢ su se razvijale kroz porodi¢ne,
prijateljske, komsijske, $kolske, profesionalne, lokalne i dijasporske mreze. Takav
obrazac organizovanja omogucio je brzo reagovanje na promenljive potrebe
studentskog pokreta i pretvaranje svakodnevnih resursa gradana u podrsku
blokadama, protestima i drugim studentskim akcijama.

Gradani su se ukljucivali jer su tragediju u Novom Sadu, nasilje nad
studentima i izostanak institucionalne odgovornosti doziveli kao dogadaje koji
zahtevaju odgovor. Njihov angazman oblikovali su saosecanje sa zrtvama, osecaj
gradanske i medugeneracijske odgovornosti, briga za mlade i nezadovoljstvo
stanjem institucija. Prethodna iskustva aktivizma, volontiranja, lokalnog
samoorganizovanja, profesionalnog angazmana ili ucesc¢a u ranijim protestnim
ciklusima olaksavala su ukljucivanje, ali podrska nije bila ograni¢ena na ranije
aktivne gradane. U nju su se ukljucivali i oni koji su kroz studentsku mobilizaciju
prvi put prepoznali sopstvenu obavezu da deluju u javhom prostoru.

Ucesce u inicijativama podrske menjalo je nacin na koji su gradani razumeli
sopstvenu delatnu mo¢. Kroz konkretne aktivnosti, koordinaciju i ponovljena
iskustva uspe$nog re$avanja neposrednih problema, ucesnici su prevazilazili
osecaj bespomocnosti i sticali iskustvo da njihovo delovanje ima vidljiv efekat.
Podrska studentima je zato imala dvostruku funkciju: doprinosila je trajanju
mobilizacije, ali je istovremeno jacala osecaj licne i kolektivne efikasnosti medu
angazovanim gradanima.

Nalazi ukazuju i na ogranic¢enja ovakvih oblika udruZzivanja. Neformalne
mreze omogucile su fleksibilnost, brzinu i $iroko ukljucivanje, ali su istovremeno
proizvodile iscrpljenost, neravnomernu raspodelu rada i zavisnost od malog broja
koordinacionih aktera. Njihova efikasnost bila je narocito vidljiva u uslovima
intenzivne mobilizacije, dok se njihova krhkost pokazivala u potrebi za dugotrajnim
odrzavanjem aktivnosti, raspodelom odgovornosti i brigom za ucesnike.
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Doprinos rada sastoji se u tome $to neposrednu podrsku studentima
sagledava kao vazan segment savremenog gradanskog angazmana u Srbiji.
Istrazivanje pokazuje da se kapaciteti za kolektivno delovanje ne vezuju samo
za formalne organizacije i institucionalnu participaciju. Oni se oblikuju i kroz
neformalne mreze, svakodnevne prakse podrske, odnose poverenja i spremnost
gradana da zajedni¢ki reaguju na konkretan problem. Time rad doprinosi
razumevanju civilnog dru$tva u postsocijalistickim kontekstima, posebno
u uslovima niskog institucionalnog poverenja, distance prema stranackom
svrstavanju i rastu¢eg znacaja neformalnih oblika javnog delovanja.
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